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DOCUMENTO EJECUTIVO - Bases y Condiciones de la
Convocatoria a la Presentacion de Proyectos de
Desarrollo Empresarial - PAC TRANSFORMACION
DIGITAL

Proyectos (Py)- PAC
TRANSFORMACION DIGITAL

La transformacion digital impacta positivamente en la optimizacion de los procesos
ofreciendo diversas ventajas a las empresas en la gestion de sus negocios. En el actual
contexto de confinamiento social, generado por la pandemia del coronavirus, los tiempos
de la digitalizacion se aceleraron obligando a muchas empresas a adoptar estas
tecnologias con la finalidad de trabajar, comercializar, gestionar y operar en forma remota.
En tal sentido, la actual coyuntura ofrece una ventana de oportunidad a muchas
empresas, especialmente a las PyMEs, para adquirir competencias digitales, adoptar
nuevas formas de trabajo, repensar sus modelos de negocios e iniciar un proceso de
transformacion digital que gradualmente les permita obtener buenos resultados en materia
de innovacién y productividad.

La SECRETARIA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA Y LOS EMPRENDEDORES,
en adelante SEPYME, realiza un llamado especifico, en el marco del PROGRAMA DE
APOYO A LA COMPETITIVIDAD PARA MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS
(MIPyME) “PAC” (BID 2923/0OC-AR) a la presentacion de Proyectos (Py) de
transformacion digital de procesos de Micro, Pequefias y Medianas Empresas.

I. Objetivos y Destinatarios

La presente convocatoria tiene como finalidad acompafar los esfuerzos que la
REPUBLICA ARGENTINA esta realizando en el marco de la reactivacion productiva
mediante el fomento de actividades de asistencia técnica destinadas fortalecer las
capacidades de gestién en las Micro, Pequeiias y Medianas Empresas a través de la
transformacion digital, a fin de incrementar la productividad de las mismas. Las empresas
elegibles (en adelante, EMPRESAS) seran las MIPyME hasta Medianas tramo | inclusive
categorizadas de conformidad con lo establecido por la Resolucién N° 220 de fecha 14 de
abril de 2019 de la ex SECRETARIA DE EMPRENDEDORES Y DE LA PEQUENA Y
MEDIANA EMPRESA del ex MINISTERIO DE PRODUCCION, y sus modificatorias y
complementarios o las que en el futuro la reemplacen. Asimismo, para que se consideren
elegibles deberan tener DOS (2) afios o mas de actividad econémica verificable conforme
surja de la documentacion respaldatoria.
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Los Py deberan implementarse dentro de un periodo de hasta SEIS (6) MESES desde su
aprobacién, debiendo cumplir con uno o mas de los siguientes propositos: a) mejora de
procesos, b) incremento de la productividad, ¢) mejora en el negocio.

Il. Exclusiones y limitaciones al Régimen

No estaran habilitadas a presentar Py las MIPYMES que:

a) Registren deudas fiscales y/o previsionales exigibles con la ADMINISTRACION
FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS, entidad autarquica en el ambito del
MINISTERIO DE ECONOMIA.

b) Posean una participacién accionaria extranjera superior al CUARENTA Y NUEVE
POR CIENTO (49 %).

c) Sean empresas que comercialicen productos importados y cuya facturacién por
dichos bienes supere el VEINTICINCO POR CIENTO (25 %) de la facturacion
total.

d) Las empresas pertenecientes a los sectores de intermediacion financiera, de
seguros, de servicios profesionales juridicos y/o contables, y las empresas que
revistan la calificacion juridica de Fideicomiso.

e) Las MiIiPyMES que hayan incumplido total o parcialmente proyectos o planes
presentados en Programas existentes en el ambito del MINISTERIO.

f) Las MIPyYMES cuyos prestadores de Servicios de Asistencia Técnica, o los
Proveedores de bienes incluidos en las actividades descritas en el Proyecto a
presentar en concepto de ANR, se encuentren vinculados laboral, societaria o
patrimonialmente con su Empresa/Emprendimiento, o (en caso de corresponder)
con sus controlantes o controladas, u ocupen cargos en la misma.

lll. Unidades de Transformacion Digital

Cada EMPRESA debera seleccionar a una Unidad de Transformacion Digital (UTD), la
que tendrd la responsabilidad de asistir en la elaboracion del pre-diagnéstico, la
formulacion del Py y que coordinard la ejecucion de las actividades pautadas, atendiendo
al cumplimiento de las mismas en lo relacionado con su funcién técnico - profesional.

Las UTD deberan ademas asistirlas en la identificacion de las soluciones tecnoldgicas que
mas se adecuen a las necesidades planteadas en el Py y deberan elaborar un informe
final detallando el proceso de asistencia técnica, los resultados e impactos obtenidos, el
cual deberé ser presentado por TAD con firma conjunta de la EMPRESA y UTD.

So6lo podran actuar como UTD las instituciones que cumplan los siguientes requisitos:
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a) Estar habilitadas como Unidades de Vinculacion segun lo establece la Ley N°
23.877.  http://www.agencia.mincyt.gob.ar/frontend/agencia/post/415

b) Poseer experiencia en la formulacién de proyectos y planes de transformacién
digital de PyMEs.

c) Poseer infraestructura y recursos humanos con capacidad y experiencia técnica y
profesional para la prestacion de servicios tecnolégicos digitales y de asistencia
técnica en mejora de procesos y gestién de negocios.

Las UTD deberan presentar una DDJJ (Anexo VI DDJJ), donde describen las
capacidades para abordar la tematica de Transformacién Digital, y estar inscriptas en el
Directorio _de Asistencia_Técnica disponible en la pagina web del MINISTERIO DE
DESARROLLO PRODUCTIVO y en la ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS
PUBLICOS al momento de la prestacion efectiva del servicio y de la emision de sus
respectivos comprobantes (facturas y recibos en caso de corresponder)

Del ANR total aprobado, la EMPRESA podra destinar hasta el DIEZ POR CIENTO (10%)
a la UTD en concepto de honorarios, los cuales solventaran los gastos de formulacién de
pre-diagndéstico y coordinacion de la ejecucion. Dicho concepto debera ser contemplado
en la formulacion del proyecto e incluido en el plan de inversiones como honorarios UTD.
La empresa debera abonar los honorarios a la UTD al momento de recibir el primer
desembolso del ANR aprobado.

Las UTD también podran actuar como prestadoras de servicios de asistencia técnica.
Cada UTD podra participar acompafiando hasta un maximo de diez (10) Py.

IV. Prestadores de servicios de asistencia técnicay proveedores de bienes

Los Prestadores de Servicios de Asistencia Técnica (PSAT) seran responsables de llevar
adelante la ejecucién de las actividades pautadas, atender a su cumplimiento en lo
relacionado con la funcién técnico-profesional, de conformidad al Py aprobado.

Los PSAT deberan estar inscriptos en el Directorio de Asistencia Técnica disponible en la
pagina web del MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO y en la
ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS al momento de la prestacion
efectiva del servicio y de la emision de sus respectivos comprobantes (facturas y recibos
en caso de corresponder)

Podran ser PSAT las personas fisicas o juridicas que acrediten experiencia de al menos
tres (3) afios en la actividad que desarrollaran en el Py, a través de su CV.

Los PSAT que estén involucrados en un Py, no podran estar vinculados laboral, societaria
0 patrimonialmente con la EMPRESA presentante del Py, ni con sus vinculadas,
controlantes o controladas, ni ocupar cargos en las mismas.
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Cada PSAT podra participar en mas de UN (1) Py hasta un tope maximo de monto
facturado por dichos prestadores a las EMPRESAS, en el marco de los ANR aprobados
por la COMISION para cada Py. Los mencionados topes se aplicaran de acuerdo a la
siguiente clasificacion de PSAT:

a) Personas Juridicas, excluidas las sociedades no constituidas segun los tipos del
Capitulo 1l de la Ley General de Sociedades N° 19.550, T.O. 1984 y sus
modificaciones (anteriormente denominadas sociedades de hecho), hasta la suma
de PESOS CUATRO MILLONES QUINIENTOS MIL ($4.500.000) netos del
Impuesto al Valor Agregado (en adelante, IVA);

b) Personas humanas y las sociedades no constituidas segun los tipos del Capitulo
Il de la Ley General de Sociedades N° 19.550, T.O. 1984 y sus modificaciones
(anteriormente denominadas sociedades de hecho), hasta la suma de PESOS UN
MILLON OCHOCIENTOS MIL ($1.800.000) netos del IVA.

Asimismo, se considerard como un unico PSAT a todos aquellos que posean
vinculacion contractual, patrimonial o participacion societaria, entre ellos.

c) Ante la presentacion de un Py, de verificarse que exista algin PSAT que, al
ejecutarse, supere los limites fijados en los incisos a) y b), éste quedara
inhabilitado para realizar las actividades de asistencia técnica en dicho Py y la
EMPRESA debera seleccionar otro PSAT para las mismas.

Las UTD podran actuar como PSAT si la EMPRESA considera conveniente su
contratacion, fijandose para estas las condiciones y los topes maximos de facturacion
establecidos en el presente punto IV.

V. Presentacion de Proyectos (Py)

APERTURA Y La convocatoria tendré lugar desde el dia 28 de agosto de 2020 hasta el
CIERRE DE LA dia 30 de septiembre de 2020.

CONVOCATORIA

PRESENTACION DE - Formulario de Proyecto (Anexo II) en formato Excel.
PROYECTOS - Factura pro-forma y/o presupuesto emitido por los posibles

VIA TAD proveedores de servicio.

- Constancia de la cuenta bancaria del solicitante emitida por la
entidad bancaria correspondiente de donde surja la Sucursal,
Tipo y Numero de cuenta y Numero de CBU (Clave Bancaria
Uniforme). Se podra acomparfiar la constancia impresa de la
pagina web del banco correspondiente.

- Certificado MIPyYME vigente / Carta compromiso (Anexo III) /
Copia legalizada del Estatuto vigente / Vigencia de autoridades
/ Constancia de inscripcion en la IGJ o Registro Publico de
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Comercio segun corresponda.

- Los prestadores de asistencia técnica deberan inscribirse en el
Directorio de  Proveedores de  Asistencia  Técnica
http://dna2.produccion.gob.ar/dna2bpm/user/login.

- En caso de que el beneficiario opte por la modalidad de
anticipo, segun corresponda, deberan enviar dentro de los DIEZ
(10) dias héabiles de notificada la aprobacion: poliza de caucion
en favor del Programa PAC hasta la extincion de las
obligaciones del Tomador por el monto total del ANR aprobado
entendiéndose como la aprobacién de la rendicién del anticipo
efectuada por el Programa, bajo apercibimiento de desestimar
la solicitud.

VI. Caracteristicas generales de la convocatoria

e La convocatoria invita a la presentacion de Proyectos (Py) (Anexo ) con el
objetivo de acompanfiar los esfuerzos de reactivacion productiva en la REPUBLICA
ARGENTINA, mediante el fomento de actividades de asistencia técnica destinadas
fortalecer las capacidades de gestion en las Micro, Pequefias y Medianas
Empresas a travées de la transformacion digital, a fin de incrementar la
productividad de las mismas.

e Los Py seran presentados a través de la plataforma Tramites a Distancia (TAD),
previa adhesién a dicho servicio en el link https://tramitesadistancia.gob.ar/, a la
siguiente plataforma: PAC llamado especifico PAC TRANSFORMACION
DIGITAL. En el formulario del Py deberan constar los datos de las MiPyMEs, de la
Unidad de Transformacion Digital (UTD) que brind6 asistencia en la formulacién
del Py y que coordinara la ejecucion de las actividades pautadas y de los PSAT y
proveedores que brindaran la asistencia técnica/consultoria, indicando las
actividades que realizaran, el plan de ejecucion previsto y el detalle del aporte de
la contraparte.

e La carga de todos los formularios en TAD la realizara la empresa. La UTD debera
darse de alta en el sistema TAD para acompafiar a la empresa en el tramite aqui
detallado y llevar adelante la firma conjunta del formulario de presentacion de Py
(Anexo 1) y de la Declaracion Jurada de Unidad de Transformacién Digital. (Anexo
VI DDJJ)

e Notificada via TAD el acta de la COMISION con la aprobacién del Py, podran
iniciar las actividades aprobadas.

Caracteristicas generales de los Py
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Serén considerados elegibles los Py que se orienten a transformar digitalmente al
menos uno de los siguientes procesos:

Gestion de compras y/o proveedores
Gestion comercial (marketing y ventas)
Gestion de recursos humanos

Gestion de stock y distribucion

Gestion de la produccién y operaciones
Gestidn del negocio

Los Py deberan estar dirigidos a brindar asistencia técnica para implementar
procesos de transformacion digital en la MiPyME solicitante a fin de que la misma
pueda cumplir al menos UNO (1) de los siguientes objetivos:

I.  Mejorar la gestion de los negocios.
II.  Incrementar su productividad.
lll.  Mejorar la eficiencia y calidad de sus procesos.

Las asistencias técnicas deberan ser realizadas por profesionales idéneos con
experiencia y competencias comprobadas.

Los solicitantes deberan presentar un pre-diagnéstico incorporado en el formulario
de presentacién el cual debera ser elaborado con la asistencia de la Unidad de
Transformacion Digital seleccionada por la EMPRESA.

El pre-diagndstico debera detallar los recursos con los que cuenta la EMPRESA,
sus objetivos estratégicos y describir cual/es es/son el/llos problemal/s y/u
oportunidad/es de mejora identificados vinculados al negocio y su estructura
organizativa que la empresa no identifica y/o no puede abordar por si misma.

Los Py deberan detallar cual/es es/son el/llos proceso/s a transformar digitalmente
especificando los impactos perseguidos con el proyecto, fundamentando su
ejecucion en el marco del plan estratégico y modelo de negocios de la EMPRESA.

Los Py deberan describir cuales son las capacidades que se busca desarrollar en
la empresa en materia de recursos, sistemas de informacion, cultura y estructura
organizativa para atender los problemas y/u oportunidades identificados.

Los Py deberan incluir hasta un maximo de CINCO (5) actividades. Cada actividad
describira la metodologia, el PSAT y/o proveedor seleccionado, el contenido, el
costo y el producto verificable que servira como demostracién de la realizacion de
dicha actividad.

La elegibilidad del beneficiario sera determinada sobre la base de la
documentacion presentada y la factibilidad de los proyectos.

Las asistencias técnicas deberan ser realizadas de manera virtual cuando se trate
de MiPyMEs ubicadas en zonas donde el aislamiento social y preventivo continie
siendo obligatorio en virtud de la Pandemia derivada del virus COVID-19.
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e Se financiard hasta un total equivalente al 70% de los gastos del proyecto
(honorarios de UTD, consultoria y adquisiciones correspondientes) mediante el
otorgamiento de un Aporte No Reembolsable y requerira el aporte de la
Beneficiaria del 30% restante de los gastos. La contraparte podra consistir en un
15% de aporte monetario y un 15% en especie. El aporte en especie podra
consistir en el aporte por parte de la MIPyME de los Recursos Humanos
necesarios para asistir al consultor especializado en realizar su trabajo. El
solicitante deber& presentar como comprobante una DDJJ en la cual consten los
datos que a continuacion se detallan: descripcion de las actividades; tipo y nimero
de documento de la persona que prestara el servicio; cantidad de horas
destinadas al proyecto y formulario 931 del personal. No se admitirda como aporte
de la contraparte la adquisiciéon ni alquiler de un espacio fisico ni la refaccion
edilicia.

VII. Duracion

Los Proyectos tendran un tiempo méaximo de ejecucion de SEIS (6) meses, contados a
partir de su aprobacion y de TREINTA (30) dias habiles mas para su rendicion definitiva
contados desde la finalizacion de la actividad.

VIIl. Aporte No Reembolsable

El aporte no reembolsable (ANR) que la SEPyYME destinard a cada uno de los Py
seleccionados en la presente convocatoria serd de hasta la suma maxima de PESOS
SEISCIENTOS MIL ($600.000) por Proyecto. En caso de realizar adquisiciones el aporte
del programa no podra ser mayor al TREINTA POR CIENTO (30%) del total del ANR
aprobado y hasta el SESENTA POR CIENTO (60%) del Monto de la Adquisicion.

El aporte del PROGRAMA podré ser hasta el SETENTA por ciento (70%) del monto
total de los Py sin IVA. Dicho impuesto estara a cargo de la Beneficiaria, con los
limites establecidos en el presente documento.

IX. Gastos financiables

El PROGRAMA reconocera los siguientes montos netos de IVA y porcentajes para cada
tipo de actividad / gasto.

I.  Servicios de consultoria para la elaboracién del pre-diagnéstico, coordinacion de la
ejecucion y elaboracion de informe final de impacto a cargo de la Unidad de
Transformacion Digital. Hasta el DIEZ POR CIENTO (10%) del ANR total
aprobado, maximo SESENTA MIL PESOS ($60 mil) de ANR.

II.  Servicios de consultoria y de desarrollo tecnolégico para la transformacién digital
de los procesos descritos en el punto VI de las presentes bases y condiciones. Los
prestadores de asistencia técnica deberan inscribirse en el Directorio de
Proveedores de Asistencia Técnica
http://dna2.produccion.gob.ar/dna2bpm/user/login. Hasta TRESCIENTOS
SESENTA MIL PESOS ($360.000) de ANR.

IF-2020-56821190-APN-SSPY DRP#MDP

Pégina 7 de 28



Ministerio de
Desarrollo Productivo

Argentina

“2020 - Ao del General Manuel Belgrano”

——

lll.  Gastos e inversiones asociados a las consultorias para puesta en marcha, tales
como la adquisicion de herramientas, software, insumos y/o equipos necesarios.
Hasta el TREINTA POR CIENTO (30%) del ANR total aprobado y el SESENTA
POR CIENTO (60%) del monto total de la adquisicién. Hasta CIENTO OCHENTA
MIL PESOS ($180.000) de ANR.

Todos los bienes deberan ser nuevos y de origen de paises miembros del BID
prestatarios y no prestatarios (https://www.iadb.org/es/acerca-del-bid/como-estamos-

organizados).

Por su parte, los siguientes rubros no se considerardn gastos financiables: compra de
inmuebles y vehiculos, construccion de obras civiles y edificios, pago de deudas,
dividendos o recuperaciones de capital, compra de acciones, derechos de empresas,
bonos y otros valores mobiliarios; tributos, tasas portuarias, aranceles y/o equivalentes,
gastos generales y de administracion. De presentarse actividades que no resulten
elegibles, las mismas seran rechazadas y no computaran dentro del ANR total.

X. Formulacién de los Py
Los Py que presenten las MiPyMEs deberdn completar el formulario (Anexo Il) que
contiene la siguiente informacion:

Datos de la empresa beneficiaria.

Datos de la Unidad de Transformacioén Digital seleccionada.

Pre-diagnéstico.

Datos del proyecto (6 meses de implementacién)

Plan de inversiones

Xl. Procesos de seleccion y evaluaciéon de los Py
Etapa 1 - Admisibilidad

El analisis de admisibilidad de los Py sera realizado por la Secretaria de la Pequefa y
Mediana Empresa y los Emprendedores tomando en consideracion las siguientes
condiciones:

e Los Py deberan ser presentados via TAD, junto con toda la documentacion
respaldatoria correspondiente.

e Los objetivos propuestos deberan estar en un todo de acuerdo con los objetivos y
las caracteristicas generales de estas bases y condiciones.
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e El monto total solicitado debera respetar los montos maximos establecidos para la
presente convocatoria.

Vencido el plazo para la presentacion de los Py se procedera a verificar el
cumplimiento de los requisitos expuestos precedentemente, en caso de detectar
errores y/u omisiones en relacion a la documentacion presentada y/o de cualquier
otra indole, el Programa notificara via TAD los mismos y brindara un plazo maximo
de CINCO (5) dias habiles para subsanarlos. En caso de que dichos requerimientos
no sean subsanados satisfactoriamente en el plazo otorgado, el Py se tendré por
desestimado.

Los Py deberan calificar con un minimo de SESENTA (60) puntos. La calificacion sera
realizada en base a la “TABLA DE PUNTAJE PARA LA CALIFICACION DE
PROYECTOS”, que forma parte y se aprueba como _(Anexo 1V) de las presentes Bases y
Condiciones.

Etapa 2 - Evaluacion de los Py

Se podré invitar a participar a expertos en razén de su expertise en la temética de los
proyectos a evaluar. La Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y los
Emprendedores realizard un analisis de los proyectos ingresados que hayan cumplido con
los criterios de admisibilidad mencionados anteriormente.

Una vez admitidos los proyectos los mismos seran seleccionados de acuerdo a la grilla de
evaluaciéon_(Anexo 1V) que tiene en cuenta los siguientes criterios:

Criterios de elegibilidad

= Objetivos planteados de acuerdo a la presente convocatoria
= Coherencia entre objetivo y Plan de Inversiones.

Priorizacion

= Cantidad de procesos a transformar digitalmente

= Incorporacion, a través de las asistencias técnicas de habilidades blandas
= Tamafio de la firma

= Tecnologia involucrada en el Py

La SECRETARIA contara con QUINCE (15) dias héabiles para seleccionar los proyectos.
Podra requerir al postulante mayor informaciéon y/o correcciones a los Py durante el
proceso de evaluacion, las cuales seran realizadas via correo electrénico. El postulante
tendra un plazo méaximo de CINCO (5) dias habiles para enviar la informacion adicional o
bien para realizar las correcciones que correspondan, caso contrario se desestimara la
solicitud.

Una vez evaluados los proyectos seran elevados a la Comision Ad Hoc, en adelante la
COMISION, quien aprobara o rechazard los Py, la que estara integrada por miembros de
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la SEPYME representada por el director de proyecto, el Subsecretario de la Productividad
y Desarrollo Regional PyME y la Direccion Nacional de Gestion y Politica PyMe.

La COMISION podra requerir al coordinador de evaluadores mayor informacion y/o
correcciones a los Py. El postulante tendrd un plazo maximo de CINCO (5) dias habiles
para enviar la informacion adicional o bien para realizar las correcciones que
correspondan, caso contrario se tendra por desestimada la solicitud.

Aquellos Py gque cumplan con los criterios de elegibilidad y obtengan al menos SESENTA
(60) puntos o mas, conforme la grilla contenida en el Anexo IV de la presente, y cuya
documentacion respaldatoria sea correcta, resultardn aprobados, conformandose un
orden de mérito en funcion del puntaje recibido hasta agotar presupuesto. En caso de que
DOS (2) o mas proyectos obtengan el mismo puntaje y el cupo presupuestario disponible
no sea suficiente para satisfacer todas las solicitudes, las mismas se priorizaran por orden
de ingreso. Tanto la aprobacion como el rechazo seran notificados al beneficiario via la
Plataforma “Tramites a Distancia” (TAD).

XIl. Desembolsos, rendiciéon y evaluaciéon
Desembolso

El desembolso podra realizarse mediante las modalidades de anticipo o reintegro siendo
el beneficiario quien elija la modalidad dentro de los CINCO (5) dias habiles de notificada
la aprobacion del Py mediante la Plataforma “Tramites a Distancia” (TAD). La modalidad
de anticipo, debera ser de UN (1) anticipo por la totalidad de la asistencia. En dicho caso
el beneficiario debera constituir y presentar un seguro de caucién a favor del PROGRAMA
por el valor del anticipo. Si el beneficiario optase por el sistema de reintegro, podra
presentar hasta DOS (2) rendiciones con el objeto de recibir el/los correspondiente/s
reembolso/s.

En todos los casos los pagos se efectivizaran en la cuenta declarada por la EMPRESA en
la instancia “Presentacion de Proyectos via TAD”. El beneficiario se obliga a realizar el
Plan de Inversiones en los términos aprobados. En el caso de que por fuerza mayor
deban modificarse las actividades y/o proveedores dichos cambios deberan ser
informados al PROGRAMA mediante la plataforma TAD adjuntando la correspondiente
justificacién y nuevos presupuestos y datos, con el objeto de obtener la autorizacion para
tal modificacion. No se reconoceran los gastos realizados sin previa autorizacion.
Rendicion
Para la rendicion debera enviarse via TAD la siguiente documentacion respaldatoria:

e Formulario de Rendiciéon (Anexo V)

e Facturas, remitos, recibos y comprobantes de transferencia bancaria a cada
proveedor y/o consultor.
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e Producto verificable de la inversion realizada, segun correspondiere: fotos del
producto en sede productiva, copia de los manuales y/o de los accesorios vy, en el
caso de asistencia técnica y/o servicios profesionales o desarrollos, los informes o
cualquier otro verificable que demuestre la ejecucion de las actividades aprobadas.
Los que deberan estar suscriptos por los prestadores de asistencia técnica y la
MiPyME a efectos de prestar conformidad.

El plazo maximo para presentar la rendicion del anticipo o los reintegros sera de TREINTA
(30) dias habiles contados a partir de la finalizacién de las actividades.

Toda la documentacion debera poseer fecha posterior a la notificacion de la aprobacion
del proyecto.

Evaluacion de las rendiciones

Si la documentacion presentada por el beneficiario no se ajustara a lo establecido en las
presentes bases y condiciones y/o los Productos Verificables no fueran aceptables, el
PROGRAMA podra realizar las observaciones pertinentes via Plataforma “Tramites a
Distancia” (TAD), dando a la MiPyME un plazo de CINCO (5) dias habiles para subsanar
las observaciones efectuadas. Ante la falta de respuesta, o si su presentacion fuese
extemporanea o incompleta, la Direccion General de Programas y Proyectos Especiales y
Sectoriales dependiente de la SECRETARIA DE GESTION ADMINISTRATIVA del
MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO procedera a:

() Rechazar la solicitud de reintegro y no otorgar el Aporte No Reembolsable
(ANR).

(i) Rechazar la rendicion y pedir el reembolso del Aporte No Reembolsable (ANR)

anticipado.

En los casos en que el beneficiario incumpla el requerimiento de reembolso del Aporte No
Reembolsable (ANR) anticipado, el Direccibn General de Programas y Proyectos
Especiales y Sectoriales ejecutara la péliza de caucién presentada en su favor por el
monto total de las actividades rechazadas.

En cualquiera de estos casos, la Direccién General de Programas y Proyectos Especiales
y Sectoriales dependiente de la SECRETARIA DE GESTION ADMINISTRATIVA del
MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO tiene la potestad de desestimar la
rendicion y la MiPyME nada tendra para reclamar.

En caso de aprobar o rechazar la rendiciéon, se comunicara via Plataforma “Tramites a
Distancia” (TAD).

XIV. Incumplimientos

En caso de verificarse algin incumplimiento a lo dispuesto en las presentes bases y
condiciones se dispondré la caducidad parcial o total del beneficio.

IF-2020-56821190-APN-SSPY DRP#MDP
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En particular los siguientes incumplimientos ameritaran devoluciones totales o parciales.

Totales:

a) Reticencia en brindar a la SEPYME la informacion solicitada y/o a exhibir la
documentacién requerida, o bien a dar cumplimiento a las acciones que requiera la
auditoria en cualquier instancia de ejecucion del Py.

b) Cuando el representante legal de la Beneficiaria se niegue a firmar el Acta de Auditoria.

c) La documentacion presentada por el beneficiario que no cumpla con los requisitos
formales y/o de plazos de presentacion establecidos en estas Bases y Condiciones, en el
Reglamento Operativo y/o en la normativa vigente.

Parciales:

a) Inejecucion y/o subejecucion verificadas de la actividad, excepto que se trate de una
reprogramacion comunicada con antelacién y debidamente aprobada por la Autoridad de
Aplicacién del PROGRAMA.

b) Cuando la actividad en ejecucioén difiera sustancialmente de la informada y/o rendida.

¢) Cuando la MiPyME no realice las rendiciones en los plazos y condiciones previstos en
las presentes Bases y Condiciones.

El acto administrativo que imponga sanciones que impliquen la pérdida parcial y/o total del
beneficio asignado sera notificado por medio fehaciente.

XV. Verificacion y Auditoria

La SEPYME podré por si o por terceros, en cualquier instancia de la ejecucion del Py,
verificar “in situ” las actividades realizadas en el marco de la misma, con el objeto de
constatar su cumplimiento, ejecucion e impacto.

La MiPyME debera disponer de todos los medios necesarios para facilitarle a la SEPYME
0 a quien ésta designe, el desarrollo de las tareas de verificacién y/o auditoria y proveer
toda la informacion que se le solicite.

XVI. Responsabilidad de las partes

Todos los actos que deba realizar la EMPRESA, por si o por apoderado, para llevar
adelante las acciones comprometidas en el Py, seran realizados en su nombre y por su
cuenta y riesgo, sin que pueda actuar en ningln caso en representacion o por mandato de
la SEPYME y/o del ESTADO NACIONAL.

En virtud de ello la EMPRESA asume, en forma Unica y exclusiva, la total responsabilidad
sobre las acciones que realice. Asimismo, adquirir las obligaciones que contraiga con
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motivo de la contratacion de personas, locacion de servicios, bienes y/u obras,
adquisiciones, y/o cualquier otra, sin excepciéon alguna, vinculadas directa o
indirectamente con las acciones comprometidas en el Py. La MiPyME indemnizara,
defendera y mantendra indemne por cuenta propia a la SEPYME y/o al ESTADO
NACIONAL y/o cualquiera de sus funcionarios de y contra toda accion judicial,
reclamacion, demanda y/o responsabilidad de cualquier indole, lo que incluye
reclamaciones y/o responsabilidades relacionadas con las leyes laborales vigentes. La
presentacion, recepcion y/o evaluacion del Py no genera de por si derecho alguno a favor
de la EMPRESA.

XVII. Aceptacién de las Bases y Condiciones de la Presente Convocatoria

La presentacion y ejecucion del Py definitivo importa la adhesion por parte de la MiPyME
a las presentes Bases y Condiciones Ad Hoc PAC TRANSFORMACION DIGITAL, en el
marco del Documento Ejecutivo del Préstamo BID 2923 OC/AR, el Reglamento Operativo
y la normativa vigente del PROGRAMA,; asi como el reconocimiento y responsabilidad
respecto de:

a) La veracidad de toda la informacion consignada sobre la EMPRESA, sus
caracteristicas econémicas, societarias contables y fiscales;

b) La validez y autenticidad de toda la documentacién presentada;

c) La ejecucion de todas las actividades incluidas en el Py de acuerdo al cronograma
establecido en el mismo, a los fines de obtener los resultados previstos en tiempo
y forma;

d) El cumplimiento de los requerimientos formulados por el PROGRAMA de acuerdo
con lo que se establece en el presente Documento Ejecutivo, el Reglamento
Operativo (en adelante, ROP) y demas normativa vigente;

e) Garantizar las condiciones de salud, higiene y seguridad tanto en las instalaciones
como respecto de las actividades relacionadas con la gestion del Py;

f) Llevar a cabo todas las acciones necesarias para que los Proveedores de Bienes
cumplan con sus obligaciones en tiempo y forma segun lo estipulado en el Py;

g) Ejercer los controles necesarios para que los Prestadores de Servicios de
Asistencia Técnica (PSAT) lleven adelante la ejecucion de las actividades
pautadas, atendiendo a su cumplimiento en lo relacionado con la funcién técnico-
profesional, conforme al Py aprobado; y

h) Brindar informacién sobre el proyecto hasta DOS (2) afios después de finalizado
para el seguimiento por parte del PROGRAMA.
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ANEXO Il “Formulario de Proyecto”

Datos de la empresa

Programa de Apoyo a la Competitividad (PAC)
Ministerio de
Desarrollo Productive

5 Argentina

Secrptaris de b Peguena v Mediana Empresa y les Emprendedores

Formulario PROYECTO (Py) = PAC Transformacion Digital

Datos especificos de la empresa

Hazdn Social

ST

Tipa de Em@resa (SHL, S8, o)
Fecha de Inicio de Actividades

Tamano de la Empresa segan Certificado MIPyME [Micra,
Peguena, Mediana Tramo 1)

Codificador de Actividades AFIP Mivel 1

Breve descripeidn de la actividad principal de la empresa

Domicilio: Calle | Ruta

Blumro [ KM

Piza

Despto | Oficina

Provincia

Fartida [ Departaments

Localidad

Cadigo Postal

igina Wik

Contacto de la Empresa

Mombre v Apellida

Ol

Correo Electrdnico

Teléfona

Cargo | Funcidn

Representante legal o apoderado

Momibre v Apellido

L]

Correo Electrdnico

Teléfono

Cargo | Funcidn

IF-2020-56821190-APN-SSPY DRP#MDP
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Inversanes

Periodo Bicnes de Capital 1+0 Otros

Uktima gjercica

Penultima ejercido

Antepenultima chercida

Walor y destino de las exportadones

Periodo Ultimen chercicia Periultimao ciercici Anteperultima chercido

MERCOSUR

Resto de América Latina

América del Morte

Eurapa

#Aisia vy Docania

Africa

Tota

Aspectos gnncralns died Mercado

Alcanos geogrifico del Mercado

Principales Clicntes

Objetivo Comerdal de mediano plazo de la empresa

Continuar en pestada "Datos de la UTD®

IF-2020-56821190-APN-SSPY DRP#MDP
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Datos de la UTD

Programa de Apoyo a la Competitividad (PAC)
Ministerio de
Desarrollo Productive

¥ Argentina

Secretarky de la Peguena y Mediana Empresa y los Emprendedores

Formulario PROYECTO (Py) - PAC Transformacidn Digital

Datos especifices de la UTD

Momibre de l Institaddn

HAepresentante legal

Corren electrinico

Teléfona

Cargo | Funcidn Representante Legal

Profesionales responsables de la formulacidn y coordinacidn del proyecto

Apcllido ¥ Mombre Profesidn

Continuar en pestafia "Pre-diagndstico™

IF-2020-56821190-APN-SSPY DRP#MDP
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Pre-diagnéstico

Programa de Apoyo a la Competitividad [PAC)

Ministerio de

Desarmollo Productivo
‘5‘ Argentina

Secrgtania de ka Peguena y Mediana Empresa y les Emprendedores

Formulario PROYECTO (Py) - PAC Transformacion Digital

Mombre del proyecto

Pre-d ijlndstim

Redursas

Humanas

Cantidad

Gerendial o Directhva

Produccidn

WVentas

Administracidn

Flancamicnto de la producddn

Detallar = la organizacitn oue

nta con los siguientes perfiles

Perfil

sl

Mo

Detalles | Ohsorvacionos

Besponsable de TICs

Administrador de Aedes

Experto en seguridad informidtica

Esperialista en Comunicacidn yio Marketing digital

Especialista en comercio cletronica

Espoalista en diseno ¢ innovacion

Programador | Desanmollador

Especialista en Andlisis de Datos

Esporialista en Segquridad de Datos

Espeorialista en Gestidn de Datos {integracidn v
almacenamicnio de datos)

Especialista en manejo de stock v logistica

Especialista en mantenimionto preventive de equipos

Organizacid

n  Gestidn

La Organizacidn posce—

sl

Detalles [ Obsorvationss

Organigrama actualizada

Manual de Objetivas y funciones por anca

Dizgrama de flujos de procesos

Politica ambiental

Programa de Seguridad de trabajo

Manual de procedimicmtos

Sistema formal de comunicaciones intermas

manual de calidad

Ceortificacidn de Mormas, Sistemas de Gestidn de Calidad de
Proceso yi'o Producto

Otros

Detallar

IF-2020-56821190-APN-SSPY DRP#MDP
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Indicar ouidles de las siguicntes pricticas son realizadas por la empresa (31§ BO)

Praictica

sl

Ma

Detalles [ Dbservationss

Categorizaddn de Uiemtes

Acuerdos particulares con clientes

Tecnicas de pronostico de demanda

Texnicas de plancamicnts tectico {reuniones sobre ventas y
operadones a mediang y largo plazo)

Controll de imeentarios {conteo cidioal

Parametros de gestidn de inventarios Pumtes de reposician,
lote optima., stock de seguridad

FMancamicnto y control de produccidn

Plancamicnto de Materiales (MEP)

Programaddn por mdquina {Scheduler)

Oasificaridn de Provesdores

Aguerdes Especiales con provesdores

Plancamicnto do Distribucdn {DRF)

FProndsticos o plancamicnto conjumto on clicntes y
provecdores (WL

Organizacidn de |a plamta

Layout- las diferemtes zonas de ka planta estin comectaments
identificadas - senalética correspondicnte

Procesos estandarizdos y dooumentados

Certificaciones normas de calidad

Npditorias internas de calidsd

Heuridones aperativas para revisidn del plan de producodn

Sistema die Costoo (pstandar, abic, otc)

Tiene plames de mantenimiento de planta

Mantenimicnts preventivo

Sctividades habituales de capacitaddn de personal

Metodologia formal de mejora contirua

Personal dedicads al desarrollo de ruovos productos

Indicar cudles de los siguientes sistomas y retursos son implementados on la organzacidn

Sistomas y Hooursos

sl

Mo

Detalles [ Observaciones

Sistema ERP Integrado

Sistema modular de contabilidad y fimanzas

Sistema die soportes de venta [toma die pedida)

ORM

Sistema de prondstico de demanda

Sistoma de gestidn de inventarios (WHMS)

Sistema de planificacidn y control de la produccidn

Sistema de controd de calidad

Sistema de programacidn de distribucidn y ruteo

Sistoma de Diseno asistido

Handhelds - Lector de Codigo de Banras

Lectoras de Radio Frocuendia

Tecnologias de asistenda de Piddng {Voice Picking, Pids to
lisghre)

Le ol e

APPs en telefonos
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Detallar cudles son los objetivos estratégicos de la empresa para kos précimos 2 ahos

Detallar cudles som los problemas o sportunidsdes de mojora identificados vinculadas al negoda y su estroctura organizativa

Continuar en pestana "Datos del Proyecta”™

Datos del proyecto

Programa de Apoyo a la Competitividad (PAC)
Ministerio de

; Desarrollo Productivo

‘5‘ Argentina

Secretarky de la Peguena v Mediana Empresa y los Emprendedones

Formulario PROYECTO (Py) - PAC Transformacidn Digital

Datos especificos del proyecto

Mombre del proyecta

Procesofs a Transformar Digitalments

Proceso Marcar con x bos que correspondan

Gestidn de Compras v Proveedores
Gestidn comercial {wentas v marloeting)

Gaestitn de reoursos humanaos

Gestidn de stock v Distribucidn
Gestidn de la producodn v operaciones
Gestidn del negocio

Detalle si ol provecto contempla la asistenda téonica para el desarrallo de habilidades blandas

Habilidades blandas contempladas 51 o] Detalles [ Observacionss

Interaccidn Persona - Computadora
Comunicacidn y Cooperacidn on o trabajo
Gastidn del tiempo v toma de decisiones
Fensamicrito Creative
Redaptacidn al cambio
Ofras

IF-2020-56821190-APN-SSPY DRP#MDP
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Detalle las tecnologias involucradas en o proyecta

Teomalogia involucrada

£l

N

Detalles [ Dbservaciones

L. Primera ¥ Sequnda Generackdne Aurtomatizacidn flexible o
somi-flexible sin integracidn o con imtegraddn parcial entre las
droaz

2. Tercera Generacdn: Permiten la automatizacidn con
imbegracidn v concxidn en todas las actividades v dreas de la

SO

3, Cuarta Generadc dn: Conewdn o integracidn inteligente on
retroalimentaddn de informacdidn sobre operacidn para apoyar
latoma de decisiones

IF-2020-56821190-APN-SSPY DRP#MDP
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Descripidn del Proyecto (Detallar como se articula ¢ proyecto con ef plan estratégico y ol modelo de negocdio de la empresa)

Objetivos generakes y especificos del proyecto

Detallar qué capacidades (recursos, sistemas de informacidn, oultura y estructura organizativa) se busca desarrollar on o
proyecto para atender los problemas y oportunidades de mejora identificados.

Detallar las actividades a desarrallar

Roctividiad 1

Roctividad X

Aoctividad 2

Actividad &

Roctividad 5

Localizzcidn del Proyecto (principales caracteristicas m2, ;5S¢ ubica dertro de un parque industrial?, jLuerta con Rabilitaciones?,
eic

Detallar cudles son kos resultadios o impactos esperados

Continuar en pestada "Plan de Inversiones”
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Plan de inversiones

Programa de Apoyo a la Competitividad (PAC)
Ministerio de

Desarrollo Productive
=7 Argentina

Secretaria de la Pequedia y Mediana Emaresa y los Emprendedares

Formulario PROYECTO (Py) - PAC Transformacién Digital
Plan de inversiones

Actividades a desarrollar

Wes g firalizacion
Orden de Ejecucién da 3 -, Mombredela | Dsscripeién de Prsic Unitrio ) Moo Total (sin_ | Nombre Frovesdor| CUIT provesdor | Pais de Origen | segin cronograma|  Monks ANR
Actividad TERhEin Actividad Actividad Eie Lo (sin 1VA) HoEr Rl vA) { Consultar consultor | para adquisiciones | de ejecucién d (Pesos)
— - — TombE 02 Desonbs | Enumerr iodos s
Ingresar por arsen cronslégics | Ejempla de tins s schissd: 55| Liidsdes hores )
o e iy, | cwisise | triemeniss | coomenosgue | Uh0ecen B Enpesas % Enpeeos in quisnes

consulforis o del | scciones s eiecufar | permitiran que &f
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ANEXO Il
CARTA COMPROMISO PARA LA EJECUCION
DEL PROYECTO PAC TRANSFORMACION DIGITAL
Ciudad de ....... e de ...... de 2020.
Sres. PROGRAMA PAC (Préstamo BID 2923/0C-AR).
SECRETARIA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA y LOS
EMPRENDEDORES

del MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO.

Referencia: PAC Transformacion Digital

Por medio de la presente, manifiesto conocer, entender y aceptar en su totalidad la
normativa aplicable al Py presentado en el marco de la presente Convocatoria. En
especial, me comprometo a tener siempre presente y cumplir lo que a continuacion
enumero en el caso que el proyecto resultase aprobado:

1) Realizar los maximos esfuerzos para completar la ejecucion total de
PROYECTO en el plazo y las condiciones que se otorguen, reconociendo la
importancia que supone la ejecucién total en tiempo y forma de los fondos
comprometidos a partir de la aprobacion del mismo, dado que el no cumplimiento
de esto supone una limitacion para otra MIPyYME potencial beneficiario de la
convocatoria especial del PROGRAMA DE APOYO A LA COMPETITIVIDAD
PARA MICRO, PEQUERNAS Y MEDIANAS EMPRESAS (MiPyME).

2) Conocer lo dispuesto en el Presente Régimen Especial del PAC, y en especial,
todo lo referido a los posibles incumplimientos y penalidades segun lo dispuesto en

la Resolucion N° 1212 de fecha 1 de octubre de 2014 de la ex SECRETARIA DE
IF-2020-56821190-APN-SSPY DRP#MDP
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LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA Y DESARROLLO REGIONAL del ex
MINISTERIO DE INDUSTRIA (punto F de la seccion Il - Disposiciones Generales).
3) Conocer que el PROGRAMA, para los PROYECTOS no concluidos, podra
limitar el ingreso a nuevas presentaciones en nuevos llamados y/o etapas
sucesivas.

4) Declaro bajo juramento que ni los Prestadores de Servicios de Asistencia
Técnica, ni los Proveedores de bienes incluidos en las actividades descritas en el
Proyecto presentado en concepto de ANR, se encuentran vinculados laboral,
societaria o patrimonialmente con nuestra Empresa/Emprendimiento, ni (en caso
de corresponder) con sus controlantes o controladas, ni ocupan cargos en la
misma.

5) Conocer y aplicar fielmente el instructivo proporcionado por el PROGRAMA
para la rendicién de la ejecucién del Proyecto.

6) La empresa esté inscripta en la ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS
PUBLICOS, entidad autarquica actuante en el ambito del MINISTERIO DE
ECONOMIA y no cuenta con deuda exigible impositiva y previsional.

7) Brindar informacion tanto al PROGRAMA DE APOYO A LA COMPETITIVIDAD
PARA MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS (MiPyME) como a la
auditoria.

8) En razon de lo expuesto, ratifico los compromisos asumidos por medio de la

presente.

Firma, sello y aclaracion
IF-2020-56821190-APN-SSPY DRP#MDP
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ANEXO IV )
GRILLA DE EVALUACION
PROYECTO TRANSFORMACION DIGITAL

Criterios de elegibilidad

“2020 - Afio del General Manuel Belgrano”

Objetivos planteados de acuerdo a la presente convocatoria

Coherencia entre objetivo y plan de inversiones

Priorizacion

PROCESOS A TRANSFORMAR DIGITALMENTE 35 PUNTOS
5 procesos 0 mas 35 puntos
Entre 3y 4 procesos 30 puntos
hasta 2 procesos 25 puntos

Los Py contemplan asistencia técnica para la incorporacién de | 10 PUNTOS

habilidades blandas (interaccion persona - computadora, comunicacion vy

cooperacion en el trabajo, flexibilidad, pensamiento creativo, adaptacién al cambio)

TAMANO DE LAS EMPRESAS 35 PUNTOS
Micro 35 puntos
Pequefia 30 puntos
Mediana (Tramo [) 25 puntos

TECNOLOGIA INVOLUCRADA" 20 PUNTOS

Cuarta generacidn. Conexion e integracion inteligente con retroalimentacion de informacion 20 puntos

sobre operacién para apoyar la toma de decisiones. (Seguimiento en tiempo real de pedidos y

logistica, Realidad Virtual, Computacion en la Nube, Comunicacion M2M, Sensores con

recopilacion de datos, GPS interior, Robots colaborativos, realidad aumentada, fabricacion

aditiva, Big Data Analytics e Inteligencia Artificial aplicada a los procesos)

Tercera generacion. Automatizacion con integracion y conexion en todas las actividades y 15 puntos

areas de la empresa. (Soporte informéatico de Compras, Stocks y Pagos, ERP, PDM, Sistemas

integrados de ejecucion de procesos, MES, AGV, identificacién unitaria de productos, CRM

integrado para mdltiples canales, redes sociales y soporte de analisis de datos)

Primera y segunda generacion. Desde la automatizacion rigida y aislada a la 10 puntos

automatizacion flexible o semi-flexible sin integracion o con integracion parcial entre las areas.

(sistemas de intercambio electrénico de datos, Procesos parcialmente automatizados

controlado por PLC, automatizacion de las ventas: CRM, bases de datos de clientes, ERP)

H-2020-56821190-Ad SPY DRP#MDP

! La caracterizacion de las tecnologias se realizé en base a hitp://dx.doi.org/10.18235/0001731 (BID, 2019)
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ANEXO V
FORMULARIO RENDICION

Referencia: N°.: .../2020

Tipoy N° de Fecha | Consultor/ | Actividad | Verificable/s Importe ANR
Comprobante Proveedor neto de IVA Solicitado
(factura/recibo) (Razén
social /
CUIT)

(Adjuntar via TAD la factura y los productos verificables)

IF-2020-56891 ¥ ALy DRPEMDP
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ANEXO VI

PAC TRANSFORMACION DIGITAL
ANEXO DDJJ UNIDAD DE TRANSFORMACION DIGITAL (UTD)

Razon Social

Representante Legal

Cargo

CUIT N°
(inscripto en el registro de la ley 23.877)

NUmero de inscripcion de UVT

Capacidades de la Unidad de Transformacién Digital
Describir los recursos humanos con los que cuenta la institucion para ofrecer asistencia técnica orientada a
mejorar los procesos y la gestién de los negocios de MiPyMEs. (Maximo 2.000 caracteres)

Experiencia de la Unidad de Transformacion Digital
Describir la experiencia relevante en la formulacién y gestion de proyectos y planes de transformacion digital de
PyMEs. (M&ximo 2.00 caracteres)

IF-2020-56821190-APN-SSPY DRP#MDP
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Declaro bajo juramento tener capacidades,
por mi cuenta o por terceros, de
desarrollar los siguientes servicios
tecnoldgicos;

Marcar
con “X”

Detalle

Disefio Industrial y desarrollo de simulaciones
(productos, procesos, equipamientos y
sistemas, ergonomia, usabilidad, marca y
comunicacién; incluido la utilizacion de
modelos de elementos finitos).

Automatizacién industrial (robética industrial,
mecatrdnica, soluciones lowcost y sistema
embebidos, optimizacion de gestion de stocks
y logistica)

Implementacidn de tecnologia 4.0 (internet de
las cosas industrial, mantenimiento
preventivo, realidad aumentada, big data,
inteligencia artificial y machine learning).

Disefio de soluciones e implementacion de
tecnologia de gestion con impacto sobre
productividad y de sistema de vigilancia
tecnoldgica o competitiva.

Servicios tecnoldgicos brindados por terceros. En caso de que alguna de las actividades arriba detalladas
sean realizadas por terceros, especificar cudles y de qué manera se realizan. Asimismo, detallar Razén Social
y CUIT del tercero involucrado y especificar qué tipo de relacidn contractual une a la UVT con el tercer

involucrado.

IF-2020-56821190-APN-SSPY DRP#MDP
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